8 MUDA ve Teknikler

Katma Deger Saglamayan Tiim Faaliyetler veya Gorevler

ISRAF
DOWNTIME

Aciklama

Ofis
Ornekleri

Uretim
Ornekleri

Teknikler

DEFECT

Yapilan iste bir hata veya eksiklik

olmasi

Hatali bilgi paylagimi
Hatali Veri Girisi
Tamamlanmamis
dokumanin iletilmesi

Hurda
Yeniden Islem
Eksik Parca

Kaizen
Poka- Yoke

Over production

Miisteri talebinin Ozerinde
tretim yapilmasi

Okunmayan raporlar
Fotokopiler
Kullanilmayan bilgiler

Fazla Uretim
ltme eksenli Gretim
Toplu Giretim

Akis Diyagrami
Cekme Sistemi

Waiting

Makine, ekipman, bilgi ve insanin

hazir olmamasi nedeniyle

gerceklesen katma degersiz

beklemeler

Verimsiz toplantilar
Toplantinin baslamasi icin
beklemeler

Bekleyen onaylar

Arac-gerec, malzeme
Bilgi

Anzah makine/
Ekipman

Akis Diyagrami

Kaizen
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Bilinmeyen veya kullamlmayan

yetenek

Dogru Ise Yanhs insan
Katma degersiz gorevler
Yiksek Devamsizlik ve

Sirkiilasyon
Yetersiz Performans

Dogru ise Yanhs insan
Egitim yetersizligi
Calisan dahil etmeme
Dinleme

Kaizen
Oneri Sistemi
Egitim

Transportation

Uriin ve/veya bilginin katma
degersiz bicimde tasinmasi.

Fiziki olarak bir dokuman bir

sonraki prosese getirmek
imzaya gitmek

Urtiniin fabrika
icerisindeki hareketi
Mamullerin fabrika
icerisindeki yeri

Yerlesim
Kaizen
Standart s

Inventory

Calisanin ve/ veya miisterinin

mevecut durumda ihtiyac

olmadig malzemeler/Urlnler/

mamuller

Fazladan alinan ofis
ihtivaclar

Bilgisayarda ki kayitlan
arama

Kullamilmayan dosyalar ve

ofis ekipmanlar

Mamul fazlaliklan
Ara stok fazlaliklan
Atil ve &l0 stoklar

55
Cekme Sistemi
ABC Analizi

Motion

insanin gereksiz hareketleri

Dosya arama
Ofisler arasi mesafe

Surekli dncelikleri degistirme

Ekipmanlara ulasim
Saghg etkileyebilecek
sekilde tekrarlanan
hareketler

Yerlesim
Kaizen

Extra Processing

Katma degersiz islemler

Gereksiz imzalar
Gereksiz fotokopiler
Ayni evrakin kopyalarimin
farkli departmanlar
tarafindan muhafaza

edilmesi

Dizeltme faaliyetleri
Yeniden yapilan kontroller
Yeniden yapilan testler

Kaizen

vvvvvvvv

Muri = overburdened

3 Temel ISRAF

Muda- Mura- Muri
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Mura = unevenness, fluctuation, variation
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Muda = waste

No Muri, Mura, or Muda
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